
Antrag zur Mitgliederversammlung am 13.12.2025 

 

Antrag: Ausgliederung der Teamsport-Abteilung und Gründung der Teamsport UG. 

Antragsteller: Ralph Grillitsch (Präsident) für das Präsidium 

Wortlaut Antrag: 

Das Präsidium bittet die Mitglieder des FC Carl Zeiss Jena e.V. um Zustimmung zur Gründung der 

Teamsport UG zur Bündelung und professionellen Abwicklung der Teamsportaktivitäten. 

 

Begründung: 

In den vergangenen Jahren ist der Bereich Teamsport beim FC Carl Zeiss Jena deutlich gewachsen. 

Neben der Ausstattung der eigenen Mannschaften, Mitglieder und Fans durch den weiterhin 

eigenständig geführten FCC-Fanshop werden mittlerweile auch zahlreiche Vereine im Umland bei der 

Beschaffung ihrer Teamkleidung unterstützt. Während der Fanshop wie bisher exklusiv für die 

Ausstattung des FCC – inklusive Teams, Fans und Mitglieder – sowie für das gesamte Merchandising 

verantwortlich bleibt, kann das Teamsport-Projekt Vereine aus der Umgebung mit Teamwear des 

Ausrüsters Macron sowie zusätzlichen Merchandising-Artikeln versorgen. Damit diese Aktivitäten 

künftig noch professioneller organisiert, wirtschaftlich transparent nachvollziehbar und mit klaren 

Verantwortlichkeiten versehen werden können, ist geplant, den Bereich Teamsport in ein gesondertes 

Unternehmen zu überführen. In dieser neuen Gesellschaft sollen sämtliche operativen Abläufe rund um 

Vereinsshops, Team- und Textilausstattung, Einkauf, Lagerorganisation, Versand/Logistik sowie die 

zugehörigen IT-Systeme gebündelt werden. Darüber hinaus soll das Leistungsangebot der Teamsport 

UG perspektivisch nicht nur Vereinen, sondern auch Unternehmen und Veranstaltern offenstehen. 

Für dieses Gemeinschaftsprojekt liegen ein ausgearbeiteter Businessplan und erste, bereits weit 

vorangeschrittene Gespräche vor, sodass die Gründung konkret vorbereitet ist. Voraussetzung für die 

Umsetzung ist jedoch die Zustimmung der Mitgliederversammlung zur Gründung der Teamsport UG. Mit 

diesem Beschluss schafft die Mitgliedschaft die rechtliche Grundlage, um alle für den Start und den 

langfristigen Betrieb des Unternehmens notwendigen Verträge und Rechtsgeschäfte abschließen und 

das Vorhaben im Sinne des FC Carl Zeiss Jena und seiner Mitglieder weiter ausbauen zu können. 

Chancen: 

• Klare Trennung zwischen dem FCC-Fanshop und den Teamsportaktivitäten 

• Bessere Transparenz von Kosten, Erlösen und Ergebnissen des Teamsportbereichs 

• Professionalisierung der Abläufe und Strukturen im Teamsport 

• Stärkung eines zusätzlichen wirtschaftlichen Standbeins für den FCC 

• Möglichkeit, die Bekanntheit des FCC in der Region und darüber hinaus über Teamsportprojekte zu 

erhöhen und als kompetenten, verlässlichen Partner in der Teamsport-Branche zu etablieren 

 



Risiken: 

• Erwartungshaltung der Kunden, welche die gewohnte FCC-Qualität verlangen 

• Zusätzlicher Verwaltungsaufwand erfordert klare Abgrenzung zwischen der Teamsport UG, der 

Spielbetriebs GmbH und dem Verein, um Konflikte oder Ineffizienzen zu vermeiden 

• Gefahr von Doppelstrukturen, wenn ähnliche Tätigkeiten beim FCC-Fanshop ausgeführt werden 

 

Zusammenfassung und Empfehlung 

Die geplante Gründung einer eigenständigen Teamsport UG bietet unserem Verein und der Fußball 

Spielbetriebs GmbH die Möglichkeit, die wirtschaftlichen und organisatorischen Grundlagen gezielt 

weiterzuentwickeln. Indem das Teamsportgeschäft in eine eigene Gesellschaft überführt wird, können 

die Abläufe in Vertrieb, Onlineshop, Lagerhaltung, Logistik sowie in der Betreuung unserer 

Partnervereine strukturierter und professioneller organisiert werden. Gleichzeitig erlaubt diese 

Bündelung, Kosten und Erlöse klarer zuzuordnen und geplantes Wachstum besser zu steuern, ohne die 

bestehende Fußball Spielbetriebs GmbH zusätzlich zu belasten. Der weiterhin eigenständig geführte 

FCC-Fanshop bleibt unverändert bestehen. Er übernimmt wie bisher sämtliche Aufgaben rund um 

Vereinsausstattung, Merchandising und weitere Serviceleistungen. Mit seinen positiven Erfahrungen 

und etablierten Strukturen dient er zugleich als Referenzmodell für die zukünftige Arbeit der neuen 

Teamsport UG. 

Das Präsidium sieht die Vorteile der Ausgliederung und Neugründung deutlich gegenüber den genannten 

Risiken im Vordergrund. Durch die Wahl der Rechtsform einer eigenständigen UG wird eine saubere 

wirtschaftliche Trennung geschaffen und das Risiko begrenzt. Die neue Struktur kann sich zu einer 

weiteren stabilen Säule des Vereins entwickeln und die Positionierung der Marke FC Carl Zeiss Jena im 

Bereich Teamsport langfristig stärken. Wir bitten die Mitgliedschaft daher, dem Vorschlag zur Gründung 

der Teamsport UG zuzustimmen und damit gemeinsam einen bedeutenden Schritt für die zukünftige 

Entwicklung unseres Vereins zu ermöglichen. 


